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Nadzorni odbor MO Ptuj

Mestni svet in odbori mestnega sveta MO Ptu;j
Nuska Gajsek, Zupanja MO Ptuj

ZADEVA: Dopolnjeno odzivno porocilo o izvajanju ukrepov glede na porocilo
Nadzornega odbora MO Ptuj in notranje revizije revizorke Skupne ob¢inske uprave.

Spostovani,

Posillam vam naSe celotno odzivno porocilo na predlog Porocila Nadzornega
odbora MO Ptuj, ki je podano v celoti v lo€eni prilogi in smo ga poslali NO, ki ga pa je
uposteval zgolj delno, prav tako v konénem poroc€ilu ni podano v celoti.

Prav tako pa vam v tem dopisu podajam Se pojasnila in kratek povzetek ukrepov in
aktivnosti, ki smo jih v tem Casu sprejeli v Mestnem gledalis§¢e Ptuj samostojno in v
sodelovanju z drugimi delezniki.

Kljuéni koraki za ureditev situacije so Ze izvedeni, velik kamen se je odvalil 1.
oktobra, ko je MO Ptuj prevzela v last objekt MG Ptuj, saj je vzdrZzevanje in investiranje v
objekt vsa leta bremenilo neposredno gledalis¢e in je eden klju¢nih razlogov za nastajanje
presezka odhodkov nad prihodki. Prav tako pa se v sodelovanju z vodstvom ob¢ine in
strokovnimi sluzbami sedaj dolo¢a okvir financiranja zavoda, ki je skladen z zakonodajo,
uredbi in navodili Ministrstva za kulturo in bo gledali§¢u omogodil normalno poslovanje
brez izgube.

Glede na to, da je vecina ukrepov in aktivnosti povezanih z naso ustanoviteljico MO
Ptuj smo v zadetku decembra tudi izvedli skupni sestanek, na katerem so se pregledale
zakonske podlage glede financiranja zavoda, in so se sprejela izhodi$¢a za dolo¢anje
obsega sredstev za opravljanje javne sluzbe v zavodu Mestno gledali§¢e Ptuj. Prav tako
smo se dogovorili glede ukrepov za sanacijo gledali§¢a, kot tudi poteka dejavnosti o
prevzemu objekta Mestno gledaliS¢e Ptuj, ki ga MO Ptuj dokonéno odkupila s 1.10.2020.

Preliminarni neuradni podatki kaZejo, da bomo poslovno leto 2020 kljub nemogod&im
razmeram za delovanje zaradi epidemije in drasticnem upadu lastnega prihodka kongali
pozitivno, viSina presezka prihodka nad odhodki bo nekje med 10-15.000,00 eur. Prav tako
smo najbrz edino gledaliS¢e v Sloveniji, ki je program produkcije izpolnilo v celoti,
postprodukcijo pa izvedli do polovice planiranega obsega.

Tudi odlogba o sofinanciranju programa dela MG Ptuj za leto 2021, ki smo jo prejeli
z Ministrstva za kulturo Republike Slovenije je za nas zelo pozitivna, saj nam MIK za to
leto namenja dodatnih 13.000,00 eur za program, kar je 10%poviSanje sredstev. To pa je
seveda posledica odli¢nega dela do seda,.



Ob vseh korekcijah financiranja in postavljanju le tega v okvir skladen s zakonodajo
in predpisi tako upravi¢eno raGunamo, da bomo v letu 2021 uspesno nadaljevali in zveéine
sklenili sanacijo poslovanja, ¢eprav so razmere tako nepredvidljive in pogoji za delovanje
do te mere oteZeni, da je nemogoce karkoli planirat ali zagotovit, saj je vi§ja sila trenutno
tista, ki v razmerah te epidemije kroji usodo vseh nas. V vsakem primeru pa s finanénim
okvirom skladnim s predpisi lahko gledali$¢e posluje pozitivno.

KLJUCNA DEJSTVA GLEDE POROCILA

Pri takem obsegu dela, preobremenjenosti in kadrovski podhranjenosti se
dogajajo napake. Na to Ze dolgo opozarjamo, apeliramo in prosimo za pomog.

Porocilo obravnava poslovanje dveh proracunskih let, samo v enem nastane med
35 do 40 fasciklov gradiva in dokumentacije. Celotno poslovno, organizacijsko, kadrovsko,
finan¢no poslovanje, trZzenje in marketing, ter vedji del racunovodskega dela, vkljuéno s
kompletnim nacrtovanjem prijavijanjem in poro¢anjem opravljata dve osebi z operativno
pomocjo tretje. Sam kot direktor pa sem ob tem $e umetniski vodja. Ob takem obsegu,
zahtevnosti in raznovrstnosti dela je razumljivo, da smo kroni¢no preobremenjeni, kar
povzroci tudi napake. Pri dolo¢enih zadevah nam enostavno zmanjka, noben od nas ni ne
pravnik, ne kadrovnik ne raéunovodja.

Do presezka odhodkov nad prihodki je prihajalo predvsem zaradi neurejenih
ustanoviteljskih razmerij v preteklosti in najemanja stavbe, zato ne more pasti vsa
odgovornost samo na vodstvo zavoda ali sveta zavoda.

Eni in drugi od leta 2015 jasno in strokovno opozarjamo na kr§enje predpisov glede
zagotavljanja osnovnih pogojev za delovanje zavoda. Ustanoviteljstvo zavoda pomeni tako
pravice, kot tudi obveznosti, in obveznosti glede financiranja in zagotavljanja osnovnih
pogojev za delovanje niso bile izpolnjene.. Ni samo gledali§¢e dolzno izpolnit zavez in
delovati zakonito, enako velja tudi za ustanovitelja. V tem ¢asu je bilo financiranje MG Ptuj
globoko pod pragom osnovnega obsega finanénih sredstev, ki so zakonsko predpisana za
zagotavljanje osnovnih pogojev za delovanje zavoda na tem podrocju in s takim statusom.
Na letni ravni je bil v tem obdobju ta obseg med 60.000,00 in ve¢ kot 100.000,00 eur.

Sedanje vodstvo in strokovno vodstvo MO Ptuj situacijo razumeta in ukrepata ter
korigirata financiranje, da bo to skladno z zakonskimi podlagami.

Skupaj s strokovnimi sluzbami in vodstvom MO Ptuj smo pregledali in evidentirali
vse zakonske podlage. V letu 2021 se je del sredstev Ze korigiral na obseg, ki je zakonsko
dolocen, na ve¢ podrogjih pa se Se bo, saj se pripravljajo izra¢uni in nacrti, na podlagi
katerih se bo to izvedlo. Prav tako je od 1.oktobra objekt MG Ptuj spet v lasti MO Ptuj. S
tem je zakljuCena agonija in nejasnosti glede odgovornosti za upravljanje in vzdrZevanje
objekta. MO Ptuj bo kot lastnik gotovo veliko bolj odgovorno in skrbno ravnala s svojim
premozenjem.

Kavarna

Objekt kavarne je bil ves omenjeni ¢as last Heta asset resolution management, ne
last MO Ptuj. GledaliS¢e kot najemnik ima z lastnikom sklenjen aneks, ki omogoc¢a, da se
prostor kavarne daje v podnajem. Zato za kavarno nismo porabljali proradunskih sredstev.
Pogodba je bila s 16.11.2020 odpovedana in stanje se pospeseno sanira. Kavarna je bila
prevzeta, dolg pa se je zmanjsal za ve¢ kot tretjino. Prav tako je bilo zaseZzeno premicno
premoZenje najemnika do poplacila celotnega dolga.



1. POMEN MG PTUJ ZA MO PTUJ IN OKOLJE

Mestno gledaliS¢ée Ptuj je izjemnega pomena za okolje tako po vsebinski plati, saj
preko celotnega leta zagotavlja zelo kakovostno kulturno ponudbo za vse segmente
prebivalstva tako v ob¢ini, kot regiji. Ob tem s svojim delovanjem vec¢ prispeva v
okolje tudi finanéno in je neto ucinek z vidika placilne bilance ob¢ine in regije
pozitiven.

Mestno gledaliS¢e Ptuj s svojim delovanjem ustvarja pozitivni prihodek, ve¢ kot
imamo programa, ve¢ zasluzimo, ve¢ je plusa. Glede MG Ptyj je tudi z vidika MO Ptuj
smotrno, da v potrebni in zakoniti meri podpre delovanje gledalis¢a, saj je ucinek
delovanja ne samo druzbeno koristen, ampak tudi ekonomsko upravicen, saj je nas
vpliv na plac¢ilno bilanco okolja neto pozitiven.

Ne samo, da pripeljemo okoli 130.000,00 eur denarja iz MIK (140.000,00 za leto
2021) in ga porabimo v tem okolju, prav tako vecino od okoli 250.000,00 eur zasluzimo
drugje in ga prinesemo na Ptuj. Tudi multiplikator uc¢inka je v sektorju kulture zelo visok,
saj se sredstva iz kulture prelijejo v realni sektor in tam $e enkrat zavrtijo.

In e k temu dodamo Se vso promocijo, vse najviSje drzavne in S$tevilne
mednarodne nagrade, vpliv na kvaliteto Zivlienja v tem okolju, saj skozi vse leto
zagotavljamo visoko kakovostno kulturno ponudbo v mestu, skrbimo za mlade, za Sole, za
druzbeno odgovornost oz socialni vidik je jasno, da gledali$§¢e vioZek sredstev povsem
opravici.

1.1 ARGUMENTI PROTI KRCENJU ALI NIZANJU KVALITETE PROGRAMA
Program ustvarja pozitiven ucinek, tako vsebinsko, kot tudi finan¢no.

Torej odgovor ni v kréenju programa, ker s tem samo manj$amo lastni prihodek in
manjSamo plus, ki se tako ustvarja. In je skupni minus potem $e vecji. Nam manjSanje
obsega poslovanja ne prinasa prihranek, povecéuje nam izgubo.

Odgovor tudi ni v manjSanju produkcije, oziroma stevila predstav, ki jih naredimo.
Za pripravo teh imamo itak javna sredstva, vedino iz Ministrstva za kulturo, In &e bi
manjSali obseg produkcije, bi samo zgubili ta denar, oziroma bi nam programska sredstva
vzeli.

Ml smo z zadnjih letih od vkljuéno 2016 obseg lastnega prihodka v povprecju
dvignili za okoli 80.000,00 eur glede na povprecje preteklih let. In pri tem prisli do meje, ki
nam jo pa postavlja Sibka kadrovska zasedenost, oziroma zelo omejen kadrovski
potencial. S temi kadri ve¢ kot to ne gre. Smo na meji tega, koliko se trzno usmerjamo, saj
bi preve¢ komercialno zastavljen program pomenil izgubo financiranja s strani MIK.

Torej, odgovor ni v kréenju programa, odgovor ni v zmanjSevanju Stevila premier,
ker rabimo dovolj kvalitetnih raznovrstnih predstav, da pokrivamo vse potrebe, veé kot pa
sedaj delamo, pa tudi ne moremo, saj smo na meji nase zmogljivosti, kar se tiCe
kadrovske zasedbe.



1.2 ARGUMENTI PROTI SPREMEMBI STATUSA GLEDALISCA, KOMERCIALIZACIJI
ALI SPREMEMBI ZAVODA V KULTURNI DOM

Kakrsna koli sprememba ali odstopanje od sedanjega modela bi pomenila, da bi za
ve¢ denarja dobili manj programa, ob tem pa v okolje ne bi veé pritekala vsa ta
sredstva od drugod.

V kolikor bi gledaliS¢e izgubilo svoj status javnega gledali§¢a, oz javnega zavoda, ki
izvaja javno sluzbo na podrocju kulture v nacionalnem pomenu bi s tem izgubilo tudi
upraviCenost do sofinanciranja programa s strani Ministrstva za kulturo Republike
Slovenije, to pa s 130-140 tiso¢ evri prispeva % javnih sredstev za program. Prav tako bi
padec kvalitete ali komercializacija poznala druzbenem in vzgojnem uginku na okolje. Pa
tudi s tem bi izgubili status zavoda posebnega pomena, zaradi katerega smo oprod&eni
placila ddv.

Glede na dejstvo, da priprava lastnega programa in trzenje tega v nacionalnem
okolju, kar prina$a znaten presezek prihodkov, ki ga potem viagamo v obseg in kvaliteto
programa na domacem odru, bi preoblikovanje v kulturni dom pomenilo, da bi za vi§je
stroske dobili manj kakovosten program, prav tako pa bi se obseg zelo zmanjsal.

Za pripravo predstav dobimo javna sredstva z Ministrstva za kulturo RS,
postprodukcija (ponovitve predstav), oziroma izvajanje program pa prinasa lastni prihodek
predvsem na gostovanijih, saj se na domaéem odru komaj pokrivamo. Tako bi sprememba
v kulturni dom pomenila, da bi izgubili vsa programska sredstva MIK, ob tem ne bi imeli
lastnega programa, ki bi ga trzili okrog in s tem zasluzkom v veliki meri subvencionirali
dejavnost na lastnem odru, ob tem pa bi na domaéem odru potem izvajali program, ki bi
ga kupovali drugje, kar pa je drago in bi za tak programski vioZzek, kot ga MO Ptuj prispeva
sedaj dobili manj kot tretjino trenutnega programa.

1.3 NEIZKORISCENA PRILOZNOST TAKO ZA ZAVOD, KOT ZA MO PTUJ

MO Ptuj bi lahko od drzave prejemala neposredno v svoj proraun dodatna sredstva namensko za
gledalisCe, ki je kulturna institucija nacionalnega pomena in je del mreze poklicnih gledalisé, ter
izvaja program nacionalnega pomena

KER Zakon o uresni¢evanju javnega interesa v kulturi jasno pravi, da je to mogoée, potrebno je
podati pobudo in zlobirati na viadi, da se ta pobuda potrdi :

67. ¢len

(obéinski javni zavodi SirSega pomena)

Obcini, ki je ustanoviteljica javnega zavoda, ki presega obé&inski pomen oziroma
zadovoljuje tudi potrebe prebivalcev sosednjih obéin, in je to v javhem interesu drzave, se
zagotovijo v okviru sistema financiranja obéin ustrezna dodatna sredstva.

Javni interes drzave iz prejSnjega odstavka ugotovi viada na predlog ministra, potem
ko ta dobi pobudo obg¢ine iz prej$njega odstavka.

Na podlagi sklepa vlade iz prejSnjega odstavka se minister in pristojni organ obé&ine
dogovorita o viSini sredstev drzave in obsegu obveznosti obé&ine s pogodbo iz 93. &lena tega
zakona.

Dolocbe prejSnjih odstavkov se smiselno uporabljajo tudi za obé&inske javne kulturne
programe SirSega pomena.



2. ODGOVORI IN POJASNILA VEZANI NA NAVEDBE V KONCNEM VPOROCILU
NADZORNEGA ODBORA MO PTUJ TER POROCILO O IZVEDENIH IN NACRTOVANIH
UKREPIH

V zvezi z navedbami v Konénem porocilu nadzornega odbora MO Ptuj podajamo
naslednja pojasnila, dopolnila, odgovore, ki pojasnjujejo in osvetljujejo te konkretizirajo
navedbe v porocilu Nadzornega odbora, obenem postavljajo nastanek dolodenih tezav v
SirSi kontekst.

Vodstvo zavoda, kot tudi Svet zavoda ves ¢as dokumentirano opozarja na
tezave pri poslovanju in razloge zanje. Prav tako je jasno, da je ves &as delovalo
proaktivno, da je izvajalo Stevilne ukrepe, ki so v veliki meri prispevali k izbolj$anju
poslovanja.

Ob tem je potrebno v zagovor povedati tudi to, da v zavodu v upravi delajo tri
osebe, pri Cemer ena opravija tajniSka dela in vodi blagajno, torej se s celotnim
poslovanjem ukvarjata v bistvu direktor in ena sodelavka. Pri tem nimamo na voljo
pravnih strokovnjakov, ne kadrovske sluzbe, ne drugih pomoznih sluzb, pri éemer
direktor ob celotnem poslovnem vodenju vodi gledali§ée $e kot umetniski direktor.
Od letoSnjega leta pa je na te tri osebe padla veéina raéunovodskega dela, saj MO
Ptuj opravlja prenose v glavno knjigo in pripravo pla¢ na podlagi obraunov in podatkov, ki
jih pripravi in posreduje gledali$¢e, vse ostalo se opravi v zavodu.

Ob takem obsegu delovanja, ter zapletenosti postopkov in procesov je potem skoraj
necClovesko pri€akovati od tako malega kolektiva, da bo deloval povsem brez napake.
Samo za ilustracijo vam podamo podatek, da je v letu 2019 nastalo za 38 fasciklov
dokumentacije z razlicnih podro¢ij delovanja. In ¢e k temu pritejete e ves obseg
praktiCnega dela, vso produkcijo, postprodukcijo in ostalo postane jasno, da je na vodstvu
zavoda sedaj enormen pritisk in zahteve, ki presegajo zmoznosti tako majhnega kolektiva.

Tezava ni v programskem delovanju zavoda, na tem podro¢ju zavod deluje zelo
uspesno tako vsebinsko, kot tudi poslovno in vsa leta ustvarja znaten preseZek prihodkov
nad odhodki. TeZave izvirajo iz zagotavljanja osnovnih pogojev za obstoj in
delovanje, sredstev za splo$ne stroske, teko¢e vzdrZzevanje, nabavo osnovnih sredsteyv,
investicijsko vzdrZevanije in investicije, ter sredstev za osebne prejemke delavcev, skladno
s kadrovskim nacrtom in veljavnimi predpisi in kolektivnimi pogodbami. Pri tem je nujno
poudariti, da je glede ebsega teh sredstev jasna pravna podlaga, ki dolo¢a obseg teh
sredstev in obveznost ustanovitelja glede zagotavljanja le teh.

2,2 PRAVNE PODLAGE ZA DOLOCANJE OBSEGA FINANCIRANJA S STRANI
USTANOVITELJA IN FINANCERJEV

MG Ptuj je javni zavod ustanovljen s strani MO Ptuj za izvajanje javne sluZbe na
podrocju kulture. Kot javni zavod s programom nacionalnega pomena je uvr§éen v mrezo
slovenskih poklicnih gledalis¢, ki jih programsko sofinancira Ministrstvo za kulturo
Republike Slovenije na podlagi rednega letnega poziva.

Zakonske obveze glede financiranja takega zavoda s strani ustanovitelja in sofinancerjev
natan¢no dolo€a podro€na zakonodaja, uredbe in predpisi, ter vsakoletna navodila
Ministrstva za kulturo:

e Zakon o uresni¢evanju javnega interesa za kulturo (Uradni list RS, §t. 77/07 —



uradno preciS¢eno besedilo, 56/08, 4/10, 20/11, 111/13, 68/16, 61/17 in 21/18 —
ZNOrg)

e Zakon o Zavodih Uradni list: 121/1991, 451/1994 OdI.US: U-I-104/92, 8/1996,
36/2000, 127/2006-ZJZP

e Zakon o lokalni samoupravi (Uradni list RS, §t. 94/07 — uradno preéidgeno
besedilo, 76/08, 79/09, 51/10, 40/12 — ZUJF, 14/15 — ZUUJFO, 11/18 — ZSPDSLS-
1, 30/18, 61/20 — ZIUZEOP-A in 80/20 — ZIUOOPE)

e Uredba o metodologiji za dologitev osnov za izradun sredstev za izvajanje javne
sluzbe na podro¢ju kulture (Uradni list RS, §t. 100/03, 81/09 in 96/13)

e Pravilnik o nacinu izvajanja financiranja javnih zavodov, javnih skladov in javnih
agencij na podrogju kulture (Uradni list RS, §t. 85/10)

e Navodila za dolo€anje viSine sredstev za financiranje javne sluZbe v javnih zavodih,
javnem skladu in javnih agencijah na podrogju kulture iz drzavnega prorauna za
proracunsko leto (tukaj se prakti¢no od leta 2013 kaj posebej ne spreminjajo)

Na podlagi teh predpisov je natanéno dologen obseg sredstev, ki ga je ustanovitelj
dolzan zagotavljati zavodu, ki deluje na podrocju izvajanja javne sluzbe, ki je v
nacionalnem interesu v kulturi, jasno je povedano, na katerih podrogjih ustanovitelj pokriva
celoten obseg sredstev, kako se ta obseg dolo¢i in kako se tudi dolo&i obseg javne sluzbe,
ki jo je zavod v okviru programskega financiranja dolZan izvesti.

Pri doloditvi viSine sredstev je treba loditi :

e programski del sredstev, namenjen izvajanju programa, s katerim tudi ustanovite in
sofinancer doloCita obseg javne sluZbe na podro¢ju kulture, ki jo je zavod dolzan
opravit v tekocem letu/€asovnem obdobju

e Splosne strodke delovanja, ki vkljuCujejo: splo$ne materialne strodke (stroske
materiala in stroSke storitev) ter stroske tekoGega vzdrzevanja infrastrukture in
opreme, ki jo ima zavod v upravljanju

e stroske dela

e investicijske stroSke : obsegajo investicije, investicijsko vzdrzevanje objektov in
opreme ter nabavo osnovnih sredtev.

Glede vecletnega kopicenja presezka odhodkov nad prihodki pri poslovaniju
Mestnega gledali§¢a Ptuyj je to izkljuéno posledica sistemske podfinanciranosti zavoda pri
opravljanju javne sluzbe.

Podfinanciranost je evidentna na dolo¢enih segmentih financiranja, na katere v
zavodu Ze ves Cas od nastanka te situacije opozarjamo: materialni stroski ( splosne
materialne stroSke, redno vzdrZevanje, investicijsko vzdrZzevanje, nabavo osnovnih
sredstev) in stroSke dela ( dodatke za place, dnevnice, potne stroske za sluZbene poti -
gostovanja in sredstva za povec¢an obseg dela in nadure).

Na podfinanciranost zavoda, kot na teZzave pri vzdrZzevanju in upravljanju objekta Ze
vsa leta konstantno opozarjamo, kar je razvidno iz prilog korespondence (dopisi in
elektronska posta), prav tako pa prilagamo $e vecletne analize poslovanja - tabele, iz
katerih je razvidna problematika financiranja.

Prav tako problematiko MG Ptuj glede financiranja, kot tudi kadrov ves &as jasno
predstavimo v vsakoletnem letnem poro¢ilu, poletnih porogilih, sanacijskih programih, kot
tudi jo ustno pred-o&im pristojnim odborom ob predstavitvi letnega poroéila.



2.2.1 FINANCIRANJE DELOVANJA ZAVODA - Financiranje javne sluzbe

Javna sluzba zavoda je dolo¢ena z odlokom o ustanovitvi, obseg javne sluZbe se
doloCi s sprejetim strateSkim nacrtom, ter programom dela, financiranje pa je opredeljeno z
vsakoletno pogodbo o financiranju s strani MO Ptuj, kot tudi odlogbo o financiranju s strani
Ministrstva za kulturo RS.
Financiranje zavoda pri opravljanju javne sluZbe je dolo¢eno z zakonom. Glede tega v
prilogi podajamo sledece izvlecke zakonodaje, ki dolo¢a, kako se dologi obseg sredstev za
izvajanje javne sluzbe v zavodih na podrodju kulture, iz katerih se da izradunati vi§ina
osnove potrebne za delovanje zavoda, kar pa je potem obveza ustanovitelja da zavodu ta
sredstva v okviru proracuna zagotovi.

2.3. UKREPI GLEDE UREJANJA PODFINANCIRANOST ZAVODA

Kot sem povedal je reSevanje nastale situacije v prvi vrsti stvar ureditve razmerij in
financiranja javnega zavoda glede opravijanja javne sluZzbe skladno s zakonodajo in
predpisi. In tako sedaj z MO Ptuj korektno, strokovno in konstruktivho urejamo
vprasanje dolo¢anja obsega financiranja bodoée, kot tudi evidentiranja in
upostevanja predpisov, ki se za to uporabljajo.

Tako so Ze v sedanjem sprejetem proraéunu MO Ptuj zagotovljena sredstva za
sploSne materialne stroSke v zadostnem obsegu. Glede na zagetno stanje v letu 2020 so
ta sredstva zdaj vi§ja za 30.000,00 eur in znasajo preko 80.000,00 eur.

Dogovorili smo se tudi, da bomo v zavodu pripravili e podatke, glede potrebnega
obsega sredstev za tekoce vzdrZevanje objekta in opreme, ter program investicijskega
vzdrZzevanja in nabav osnovnih sredstev za leto 2021.

Glede pla¢ bodo strokovne sluzbe MO Ptuj preucile natanéno pravne podlage in
osnove, gledalisCe je tukaj na staliS¢u, da bi nam ustanoviteljica morala zagotavljat poln
obseg sredstev za stroske dela vezane za opravljanje javne sluzbe.

Pri programu je bilo ugotovljeno, da bi morala ustanoviteljica skladno z zakonom in
uredbo ter pravilnikom zagotoviti ustrezni delez sofinanciranja glede na programska
sredstva, ki jih za delovanje nameni Ministrstvo za kulturo RS, torej 30%, kar pa bi glede
nas trenutna razmerja pomenilo dodatnih 10.000,00 eur. Torej bo po prejemu odlodbe MIK
ugotovljeno tudi, kolikSen delez bo prispevala MO Ptuj in ta uskladitev se bo prav tako
izvedla ob rebalansu.

Ce potegnem pod é&rto gre poterh za med 75.000,00 do 95.000,00 eur vec, kot smo
prejemali pretekla leta, ko smo ves ¢as opozarjali na akutno finanéno podhranjenost. In s
takim obsegom sredstev bo lahko MG Ptuj normalno delovalo in poslovalo.

Tudi za leto 2020 Ze sedaj ugotavljamo, da smo ga sklenili pozitivno, toéen obseg
presezka prihodkov nad odhodki bo ugotovljen po pripravi zakljuénega raduna, ga pa je
presezka v tem letu za med 10.000,00 — 20.000,00 eur.

S tem se tudi na eni strani jasno kaZe, da je samo situacijo povzrogila dejanska
podfinanciranost, ki je v nasprotju s predpisi.



2.4 SANACIJSKI NACGRT

Sanacijski nacrt za izvajanje programa in dela bomo pripravili v skladu s priporogili
nadzora. Dokonéno po zaklju¢ku poslovnega leta 2020. Zdaj tudi Ze vemo kak$no bo
sofinanciranje programa v letu 2021.

Aktualni podatki, ki pa e niso konéni in potrieni kazejo, da bomo poslovno leto
2020 zakljucili, kljub razmeram in zelo omejenim mozZnostim za delovanje, s presezkom
prihodkov nad odhodki, bomo Ze sanirali del iz preteklih let.

Prejeli smo odlo¢bo s strani Ministrstva za kulturo, v kateri nam Ministrstvo za leto
2021 doloca povecan obseg sredstev, v tem letu so vija za 13.000,00 eur (dobrih 10%)
priCakujemo Se pogodbo o financiranju s strani MO Ptuj, oziroma vsaj izhodi¢a za
pripravo usklajenega programa dela, finanénega in kadrovskega naérta za 2021. Prav tako
bo pripravljen zakljuéni ra¢un.

Za 2021 se pripravlja usklajen program dela, finanéni in kadrovski naért, kot tudi
sanacijski nacrt.

2.5 OCITKI NA KRSITVE TEMELJNIH DOLOCB ZAKONA O DELOVNIH RAZMERJIH,
KI UREJAJO DELOVNI CAS IN EVIDENTIRANJA DELOVNIH UR IN DELA PROSTIH
DNI

Ocditane domnevne krsitve ZDR-1, ki se nana$ajo na leto 2018 niso bile nikoli
predmet kakega ugovora, ali spora s strani delavcev, vse obveznosti do njih so korektno
poplacane.
V letu 2016 je bil znotraj Javnega zavoda Mestno gledali¢e Ptuj ustanovljen notranji
sindikat GLOSA s sindikalnim zaupnikom nacelu. V letu 2016 smo ob pomoé&i pravnika
sindikata GLOSA g. Medika in sekretarke OO ZZSSS Podravje in Koro$ka ga. RoZman
skupaj z vsemi zaposlenimi uspeli resiti problematiko preobremenjenosti in morebitnih
krSitev dolocb zakona o delovnih razmerjih. Prav tako smo takrat Ze druZno osnovali
preglednejSo evidenco obracunavanja dodatkov, evidentiranja delovnih ur in dela prostih
dni (prilagam ¢lanek GLOSE, ki predstavlja primer reSevanja v MGP kot zgled dobre
prakse). Iste evidence torej uporabljamo od konca leta 2016. Clani notranjega sindikata bi
zato ob morebitnih nepravilnosti prav tako opozarjali, tako iz vidika morebitnih krSitev
dolocb delovno pravne zakonodaje, kot tudi evidentiranja opravljenih delovnih ur in dela
prostih dni. Iste evidence vpisovanja ur je pregledala tudi preizku$ena revizorka ga.
Mihaela Strelec in nanje ni imela nikakrnih pripomb. Prav tako na podlagi teh evidenc
evidentiranja ur strokovni sodelavci na oddelku za javne finance MO Ptuj obragunavajo
place Ze od februarja 2020 in ni pripomb nanje.

Izrecno ugovarjam navedbam, da pri evidentiranju in obraunavanju delovnega
Casa priSlo do napak, in bi se v $kodo gledali§éa plagevale ure, ki niso bile oddelane. Prav
tako ugovarjam navedbam, da naj bi delavci koristili ve¢ dopusta kot jim pripada.

NO preprosto ni razumel sistema evidentiranja in obracunavanja ter izkori§éanja
delovnega Casa, in tega, da konéni obracun, ki je osnova za obraéun plaée od-slikava
dejansko opravljeno delo.

Tudi dejstva, da gre za sezonsko delo, za neenakomerno razdeljen delovni &as, ter
da se viski ur poraCunavajo, ter evidentirajo in pretvarjajo v nadure v okviru dveh
referencnih obra¢unskih obdobij niso povsem razumeli, in napaéne navedbe glede vigkov
ur in napacnega obra¢unavanja izhajajo predvsem iz tega.



Navedbe o krSitvah maksimalne dnevne delovne obveznosti 13 ur so netoéne, ker
po kolektivni pogodbi za kulturne se v obradunan delovni ¢as $teje tudi ¢as ¢akanja na
delo, tako je v primeru gostovanj ki dejansko trajajo tudi po 16 ur in v bruto ¢asu presezejo
omejitev na 13 efektivnih ur delovne obveznosti vstet tudi ¢as ¢akanja na delo, torej
prevoz na lokacijo, in ¢as, ko niso efektivno vkljuéeni v sam delovni proces. Sama
efektivna delovna obveza pa nikoli, poudarjam nikoli ne preseze zakonske omejitve!

2.5.1 Glede ocitkov neupravicenega izplacevanja dodatka iz vidika povecanega
obsega dela: ’

Ne gre za vpra8anje upraviCenosti dodatka, ampak za nacin prikaza tega, saj glede
na predpise bi morali to na drugaéen nacin potem evidentirat. Zaposleni v MG Ptuj so do
omenjenega dodatka upraviceni, saj opravljajo velik nabor del izven $irSega opisa del in
nalog delovnega mesta, ki ga zasedajo in prevzemajo tudi velik del odgovornosti ob tem.
Mi bi morali ta sredstva v letnem planu prikazati drugace in zaposlitve, ki jih potem ne
realiziramo prikazovati tudi v kadrovskem nacrtu, ter potem iz tega naslova izplacati ta
dodatek. Zdaj pa smo ta sredstev prikazali, pokrili itak iz lastnega prihodka in ne iz javnih
sredsteyv, torej iz dejavnosti. Po predpisu bi pa morali to veliko bolj komplicirano naredit in
bi namre¢ prikazali prikazali v kadrovskem nacrtu zaposlitve (veé¢ njih ker gre za razliéna
delovna mesta oziroma naloge iz razlicnih nezasedenih delovnih mest. In tako potem to
upraviCenost prikazali skladno s predpisi kot nesporno upraviéenost izpladila dodatka
povecCanega obsega dela iz vidika prihranka nerealiziranih zaposlitev. V vsakem primeru,
pa je tako za zavod, kot tudi za ustanovitelja veliko ceneje se odloéit za tak naéin, saj bi
vsaj tri dodatne zaposlitve pomenile veliko vedje breme tako za zavod, kot tudi za
proracun ustanovitelja.

Dodatek iz naslova pove€anega obsega dela se izplacuje izkljuéno iz lastnih virov.
2.6 PRAVILNIK O RACUNOVODSTVU

Glede pravilnika smo se sestali z vodstvom finanénega oddelka in se dogovorili, da
sedaj uporabljamo pravilnik, po katerem deluje MO Ptuj, ter vso veljavno zakonodajo in
predpise, za izdelavo internega pravilnika pa bi potrebovali zunanjo strokovno pomog, saj
v gledali§¢u nimamo potrebnih pravnih strokovnih znanj. Glede tega se Zelimo posvetovat
tudi s Svetom zavoda MG Ptuj, da poda soglasje za najem zunanje strokovne pomogi.

2.7 KAVARNA

Kavarna v tem obdobju ni bila v lasti obcine. Gre za zasebni objekt, ki ga je z
dovoljenjem lastnika gledaliSce dajalo v podnajem. Prav tako ni bilo za vzdrZevanje,
ali stroske kavarne porabljenega niti centa proracunskega denarja in noben
zahtevek naslovljen na MO Ptuj ne vsebuje niti enega rakuna iz tega naslova.

Objekt kavarne je bil ves omenjeni ¢as last Heta asset resolution management, ne
last MO Ptuj. Gledali§e kot najemnik ima za lastnikom sklenjen aneks, ki omogoéa, da se
prostor kavarne daje v podnajem. Pri tem nepremicnina ni last MO Ptuj in za njeno
upravljanje se ne porabi niti cent proracunskih sredstev. Nikoli se ni za stroSke povezane s
kavarno dajalo zahtevkov, ali rpalo proracunskih sredstev MO Ptuj.

Z dnem 16.11.2020 je bila prekinjena pogodba z najemnikom, ta je v tem ¢asu
znizal dolg in redno tedensko placuje nekaj, ob tem je bila opravljena zaplemba
premicnega premoZzenja, prostor pa je bil prevzet dne 1.1.2021. V prilogi je dokumentacija
ki se na to nanasa.



V trajanju najema je najemniku bilo obra¢unanih okoli 32.000,00 eur iz naslova
najemnine in obratovalnih stroskov, poplacanih je bilo ve¢ kot 24.000,00 eur in sedaj
znasa dolg Se okoli 7.500,00 eur, za kompenzacijo je $e potrebno obracunat racun v visini
830,50, kar pomeni da so odprti stroski v visini okoli 7.000,00 eur. Pri tem je bila tudi
opravljena zaplemba premitnega premozenja skladno z dogovorom, v katerem smo
zavarovali terjatve do najemnika z zastavo premiénega premozenja, vrednost
zaplenjenega premozenja znasa 4.650 eur.

Sam objekt gledalisc¢e je bil odpla¢an in ga je MO Ptuj ponovno pridobila v last z
1.10.2020, glede upravljanja objekta Se zaenkrat ni bila izvr§ena predaja, v bodoce se MG
Ptuj ne bo ukvarjalo z oddajo prostora, prostor sam bi bil MG Ptuj potreben za druge
namene.

2.7.1 PREDLOG GLEDE BODOCE NAMEMBNOSTI KAVARNE

Kavarna bi nam bila zelo potrebna kot prostor, ki bi sluzil za pogostitve, tiskovne
konference, srecanja, manjSe komorne dogodke, okrogle mize, vaje. Prav tako bi tja
prestavili blagajno, za sam €as prireditev, kot tudi bi v delu, kjer je skladiS¢e uredili likalnico
in pralnico.

Velik problem kavarniSke dejavnosti so na eni strani skupne sanitarije, kjer ves ¢as
prihaja do teZav glede rezima CiS€enja in zagotavljanja standarda CistoCe in urejenosti, to
pa zelo kazi javno podobo gledalis§¢a. Tudi hrup iz kavarne moti delovanje gledali$¢a, ne
samo med predstavami, tudi med vajami, in pa seveda, ko kak gost kavarne zaide v visje
nadstropje, smo imeli tudi Ze primere, ko sem moral sam, ali kdo od zaposlenih, igrat
varnostnika.

2.8 NAJEM - LEASING KOMBIJA

Leasing kombija se z februarjem 2021 zakljudi in s placilom zadnjega obroka preide
vozilo dejansko v last MO Ptuj, bo pa v upravljanju MG Ptuj in v bilancah zavedeno kot
osnovno sredstvo.

To vozilo smo v celoti nabavili iz lasthega prihodka in tako pridobili MO Ptuj
premoZenje, kombi je v odli€nem stanju, redno vzdrzevan in mu sluzil gledaliS¢u Se leta.
Vsa nabava, kot tudi vzdrZzevanje in vsi ostali stroski povezani z kombijem so vsa ta leta
pokrivali iz lastnega prihodka.

V prilogi je plan pladil, iz katerega je razvidno, da se leasing iztece dne 25.02.2021.
Pri tem pa je potrebno poudariti, da smo izvirni poslovni najem sklenili s soglasjem MO
Ptuj, ko se je ta iztekel, so nam ponudili moznost odkupa v enkrathem znesku ali pa
klasiCni leasing. Glede na stanje vozila je bilo slednje veliko bolj smotrno, kot skleniti
poslovni najem za novo vozilo.

2.9 NAKUP RACUNALNIKA

Nakup racunalnika je po izboru strokovnih sluzb, izbor je opravijen na podlagi
zahtev zaradi namena, saj je ta racunalnik veliko stabilnejSi kot PC-ji, to pa je kljuéno, saj
se uporablja med predstavami za video, mapping, ter glasbeno podlago.

Proizvajalec ima politiko dolo¢enih cen, tako d je cena za tak tip racunalnika s to
konfiguracijo pri vseh ponudnikih v drzavi enaka, kar smo preverili.



2.10 PRIKAZ POSLOVNE USPESNOSTI PREDSTAV

Pri prikazu poslovnega rezultat po posameznih predstavah je prikaz zavajajoc, saj
se ne prikazejo javna sredstva, ki jih kot programsko dotacijo za pripravo teh predstav
namenijo tako Ministrstvo, kot tudi MO Ptuj. Zato pa je v prikazu napacen vtis, da gre za
minus, kar pa je neto¢no, saj se produkcija zveCine pokrije z javnimi za to namenjenimi
sredstvi. V leto 2018 smo samo s strani Ministrstva za kulturo prejeli programsko dotacijo v
visini 127.419,97, ter $e 45.000,00 s strani MO Ptuj. Ce priStejemo v prikaz ta sredstva
potem rezultat pri teh projektih v letu 2018 ni negativen, ampak je plus dobrih 67.000,00
eur. Tabela iz porocCila NO kaze na prihodkovni strani zgolj lastni prihodek, ne pa tudi
namenski prihodek iz dotacij

V spodniji tabeli je pregled stroskov in prihodkov vezanih na omenjene predstave.
¥

Naziv gledaliske Stroski Prihodki Rezultat Rezultat
A 2018 0 2018
2013 2019
EUR EUR EUR
EUR
Njofra 86.663 68.614 -18.049 +8.166
ICankar 42.803 42.969 +166
Regina 53.888 5.258 -48.630 +2.000 %
Nas razred 34.324 501 -33.823
Skupaj 217.678 117.342 -100.336 10.166

O poslovni uspeSnosti predstav bi bilo mogo&e govoriti samo ' z vidika
postprodukcije, kar pa iz prikaza nikakor ni razvidno. Prav tako je gledaliSke projekte z
vidika poslovne uspesSnosti mogole govorit Sele v prerezu vel let, saj posamezna
predstava se kot postprodukcija igra skozi ve€ poslovnih let.

Prav tako je namen predstav razliCen, zahtevni projekti so potrebni, da ohranjamo
status gledaliS§¢a v nacionalnem pomenu, in smo s tem upravi¢eni do sredstev Ministrstva
za kulturo Republike Slovenije, za leto 2021 so ta odmerjena v visSini 140.000,00 eur.
Druge predstave so namenjene miladini, otrokom, tudi pri tem segmentu ni ustvarjanje
presezka prihodkov prvi cili. So pa predstave namenjene temu, da zadovoljijo SirSi krog
obcinstva in tudi ustvarijo pozitivni finan¢ni u€inek.



2.11 SKLEPNA MISEL

Klju€en izziv za prihodnost je ob tem porodilu najti kvalitetne resitve, skladne s
predpisi, ki bodo gledaliS€u omogocale stabilno delovanje na dolgi rok, ob tem pa tudi
izpolnjevanje njegovega poslanstva, zaradi katerega ga je MO Ptuj pred 25 leti ustanovila.

Glede na vrhunske umetniSke dosezke, kot tudi izjemen prispevek h kulturni
ponudbi mesta, bi bilo to vsekakor na mestu. Ptuj ¢e Zeli biti mesto in sredisce regije
potrebuje gledalisce, kot gledaliS¢e potrebuje posluh mesta za svoje delovanije.

S spostovanjem,

Mestno gledalisce Ptuj

direktor Peter Srpci¢
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